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I. UVOD

U Psihijatrijskoj bolnici Rab u razdoblju sije€anj — prosinac 2016. godine uz maksimalne napore
otuvano je efikasno i relativno stabilno financijsko i stru¢no-medicinsko poslovanje. Redovitim
pracenjem tijeka kretanja novfanih sredstava kao i redovitim pracenjem mjesefne potrosnje,
fakturiranja i placanja zdravstvenih usluga odrzana je relativna ravnoteza prihoda i izdataka te zadriana
financijska solventnost i stabilnost poslovanja bolnice.

Sve obveze prema djelatnicima, kao i prema dobavljatima izvrSavane su sukladno potpisanim
ugovorenim obvezama i na vrijeme.

U navedenom obraéunskom razdoblju bolnica je ostvarila 48.230.392 kn ukupnih prihoda te
49.092.249 kn ukupnih rashoda $to je rezultiralo manjkom prihoda nad izdacima u iznosu od 861.857, a
$to u zadanim uvjetima poslovanja driimo izuzetnim poslovnim uspjehom, posebice s obzirom na
Cinjenicu da je manjak prihoda bio planiran, kao i s obzirom na ¢injenicu da je manjak prihoda pokriven
s viskom prihoda iz prethodnih godina.

Znatajno je upozoriti da se i u ovom razdoblju nastavljaju trendovi prilagodbe na novi nacin
fakturiranja i financiranja bolni¢kih usluga, kao i prilagodbe na odluke Upravnog vijeca HZZO-e o
vrijednostima odnosno cijenama dana bolnickog lije€enja bolesnika oboljelih od akutnih i kroniénih
bolesti, vrijednostima boda u okviru dnevne bolnice, kao i vrijednostima boda u okviru specijalisti¢ko-
konzilijarne zdravstvene zastite koje se nisu bitno povecéavale u ovom obracunskom razdoblju.
lako smo tijekom obradunskog razdoblja nastoji prilagoditi dinamiku primljenih bolesnika i broj dana
lijeCenja s ukupno utvrdenim iznosom mjesetnog proratuna iz Ugovora s HZZO-e o provodenju
zdravstvene zastite bolesnika oboljelih od akutnih i kroniénih bolesti, unato¢ tome u ovom obracunskom
razdoblju pojavio se visak fakturirane realizacije u iznosu od 997.224,92 kn koji HZZO-e nece platiti o
¢emu smo pisano obavijeiteni u mjesecu prosincu 2016. godine te Ce isti iznos vjerojatno biti predmet
zapisnika o medusobnom uskladenju i konatnom obracunu izvrSenih i ugovorenih obveza izmedu
bolnice i zavoda.

Nadalje, u ovom obracunskom razdoblju bolnici je izvrSen povrat rauna u iznosu od 139.510,01
kn za izvriene zdravstvene usluge bolnickog lijeenja u djelatnosti produZenog lijeCenja i palijativne skrbi
s obrazloZenjem da isto nije Ugovoreno s HZZ0-e iako je lzmjenama i dopunama MreZe javne
zdravstvene sluzbe koju je donio Ministar zdravstva dana 19. listopada 2015. godine (N.N.113/2015) uz
prethodno pribavljeno misljenje Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo, nadleznih komora i predstavnickih tijela jedinica podruéne (regionalne) samouprave,
odreden za podrucje Republike Hrvatske, za podruéja jedinica podruéne (regionalne} samouprave,
odnosno za podrudja jedinica lokalne samouprave potreban broj zdravstvenih ustanova, privatnih
zdravstvenih radnika, odnosno potreban broj timova primarne zdravstvene djelatnosti, medicinskih
sestara, broj timova specijalisticko-konzilijarne zdravstvene djelatnosti i specijalisti¢ke dijagnostike po
djelatnostima, potreban broj fizioterapeuta, potreban broj koordinatora za palijativnu skrb, potreban
broj postelja u stacionarima domova zdravlja i postelja u ustanovi za palijativhu skrb te potreban broj
postelja/stolaca po djelatnostima i po vrstama bolni¢kih zdravstvenih ustanova, te je istim dokumentom
Psihijatrijskoj bolnici Rab utvrdeno u djelatnosti psihijatrije 10 postelja za lijeCenje bolesnika oboljelih
od akutnih bolesti i 35 stolaca/postelja dnevne bolnice, u djelatnosti kroniénih dusevnih bolesti — 467
postelja za lije¢enje bolesnika oboljelih od kroniénih bolesti, i u djelatnosti palijativne srbi — 3 postelje za
dugotrajno lije€enje i palijativnu skrb.



Nadalje, u ovom obracunskom razdoblju bolnici je izvrSen i povrat racuna u iznosu od
106.305,00 kn za izvrSene usluge zdravstvene zastite bolnickog lijecenja za bolesnike kojima je tijekom
lije€enja isteklo obvezno zdravstveno osiguranje, $to u prethodnom obracunskom razdoblju takoder nije
bio sluéaj.

Od nefinancijskih ¢imbenika koji utjecu na stabilnost poslovanja bolnice, nije u potpunosti
rijeSeno ugovaranje zdravstvene zastite u okviru specijalisticko konzilijarne djelatnosti, kao 3to nije
rijeSeno sufinanciranje djelatnosti iz Proratuna Primorsko-goranske Zupanije u dijelu plac¢anja troskova
sanitetskog prijevoza bolesnika. Problematika odrzavanja i investicija za odrZivi razvoj i prilagodavanje
minimalnim tehni¢kim uvjetima i standardima je jedna od strateskih prioriteta za odrzivost poslovanja.

Takoder tijekom ovog razdoblja nije doSlo do proSirenja djelatnosti bolnice za neuroloSku
djelatnost odnosno djelatnost neurorehabilitacije kako je trazeno, kao $to nije doslo ni do ugovaranja
djelatnosti logopedije u okviru specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zadtite, a koja djelatnost bi bila
posebno vaZna za stanovnike otoka odnosno u zdravstvenoj zastiti djece koja je na otoku manjkava.

Vaieca zabrana zaposljavanja u djelatnosti zdravstva, deficit visoko obrazovanih kadrova,
posebno lije¢nika, ne samo u djelatnosti psihijatrije vec i u zdravstvenoj djelatnosti u Republici Hrvatskoj,
a posebice na otocima Primorsko-goranske Zupanije, kao i izostanak bilo kakvog zajednickog i strateSkog
planiranja specijalistickog i subspecijalistitkog usavrSavanja u djelatnosti psihijatrije u Primorsko-
goranskoj Zupaniji itd., dodatno usloZava rizicne faktore za odrZivi razvoj balnice $to sve moZe imati
ozbiljne posljedice za dalji rad i djelovanja bolnice o ¢emu je, i tijekom ovog obracunskog razdoblja,
visekratno upoznat vlasnik i osnivat bolnice odnosno Upravni odjel za zdravstvenu zastitu Primorsko-
goranske Zupanije.

Poseban ¢imbenik rizika predstavlja donosenje Pravilnika o izmjenama i dopunama pravilnika
specijalistickom usavravanju doktora medicine (N.N. 62/2016), &ije odredbe omogucuju neposredni
odlazak lije¢nika specijalista, u ¢ije je Skolovanje bolnica uloZila znacajna sredstva iz bolnice odmah
nakon specijalizacije, a bez obveze odradivanja vremena trajanja specijalizacije u bolnici i koje direktno
utje€u na redoviti proces rada i moguénost organizacije osnovne djelatnosti Psihijatrijske bolnice Rab.
Temeljem istog pravilnika protiv ravnateljice bolnice 1 lije€nika specijalista i 6 lijenika specijalizanata
podigli su tuzbe za zastitu prava iz radnog odnosa,a ostali su podigli zahtjev za zastitu prava, dok je
Hrvatska lije¢nicka komora podigla tuzbu sukladno Etickom kodeksu komore za navodno neeti¢éno
postupanje prema lije¢nicima.

Nepovoljan ¢imbenik za odrZivi razvoj bolnice iz prethodnog obracunskog razdoblja predstavlja i
donosenje lzmjena i dopuna MreZe javne zdravstvene sluzbe (N.N.113/15) prema kojoj su na razini
Primorsko-goranske Zupanije povecani smjestajni kapaciteti u djelatnosti psihijatrije za 50 kreveta, o
¢emu Upravno vijece bolnice kao ni ravnateljstvo bolnice nisu bili upoznati. Ova ¢injenica tek ¢e imati
negativan utjecaj na poslovanje bolnice u narednom razdoblju.

Nadalje, na poslovanje bolnice, kao i na poslovanje svih privrednih subjekata, utjecale su
znacajno prilike mikro i makroekonomske politike u RH koje su, u pravilu, bile restriktivne.

Za potrebe redovitog poslovanja izraden je operativni financijski plan za razdoblje sijecanj-
prosinac 2015. godine koji se temeljio na slijedeéim pretpostavkama:

e Predvidenom koriStenju kapaciteta bolnice od najmanje 480 kreveta dnevno u razdoblju od 01.
travnja do 18. studenog 2015. godine te planiranom ostvarenju od 170,000 dana bolnickog
lije¢enja sukladno lzmjenama i dopunama MreZe javne zdravstvene sluzbe (N.N.113/15) te
sukladno potpisanim Ugovorima s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
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Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za razdoblje od
01. travnja do 31 prosinca 2015. godine Klasa: 500-07/15-01/219; Ur. br.: 338-01-25-15-02 od
dana 31. oZujka 2015. godine

Dodatku | Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaltite za
razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2015. godine Klasa: 500-07/15-01/219; Ur.br.: 338-01-
25-15-10 od dana 09. rujna 2015. godine

Dodatku Il Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za
razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2015. godine Klasa: 500-07/15-01/219; Ur.br.: 338-01-
25-15-17 od dana 18. studenog 2015. godine

Dodatku il Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite za
razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2016. godine Klasa: 500-07/15-01/219; Ur.br.: 338-01-
25-16-22 od dana 15. oZujka 2016. godine

Dodatku IV Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za
razdoblje od 01. travnja 2015. godine do 31. ofujka 2016. godine Klasa: 500-07/15-01/219;
Ur.br.: 338-01-25-16-23 od dana 01. travnja 2016. godine

Dodatku V Ugovora o provodenju bolnitke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za
razdoblje od 01. travnja 2015. godine do 31. oZujka 2016. godine Klasa: 500-07/15-01/219;
Ur.br.: 338-01-25-16-25 dana 08. kolovoza 2016. godine

Ugovor o koridtenju proracunskih sredstava za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove
za 2016. godinu br. 39/04/2016 od 27. lipnja 2016.g. Klasa 402-02/16-02/05; Ur.br.:2170/1-
04/2-16-4

Dodatku | Ugovora o koristenju proracunskih sredstava za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove za 2016. Godinu br. 39/04/2016 od 15. prosinca 2016.g. Klasa 402-02/16-
02/5; Ur.br.:2170/1-04/2-16-6

Ugovor o financiranju sanacije cjevovoda br. 58/04/2016

Ugovor o financiranju odrzavanja tematskih radionica Psihijatrijske bolnice Rab br.54/04/2016
Ugovor o financiranju odriavanja 61. obljetnice Psihijatrijske bolnice Rab br. 60/04/2016

roku pla¢anja od 60 dana;

porastu cijena na malo i cijena energenta ne ve¢em od 5% godisnje;

inflatornoj stopi ne vecoj od 5 % godidnje.



il. POKAZATELJI POSLOVANJA

Tablica 1. Financijski pokazatelji poslovanja

R. BR. POKAZATELIJI | - X1l 2015. | - XIl 2016. INDEKS 16/15
I. PRIHODI
1. Prihodi od HZZO 42.388.606 38.944.571 92
- proracuni bolnica 41.453.226 38.107.728 92
- dopunsko zdravstveno osiguranje 471.839 576.465 122
- ugovor za primarnu zdravstvenu zastitu
- za usluge izvan ugovorenog limita" 463.354 260.378 56
- 5 osnova ozljeda na radu i prof. bol.” 187 0 0
2. Prihodi od pruZ. usl. drugim zdravst. ust.
3. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 1.790.887 4.043.315 226
4. Prihodi od ostalih korisnika 3.198.296 2.332.541 73
5. Prihodi od participacije 5.896 11.697 198
6. Ostali i izvanredni prihodi 2.268.443 2.898.268 128
7. Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 -7) 49.652.128 48.230.392 97
1l. IZDACI
1. Lijekovi 2.552.604 2.667.395 104
2. Potro¥ni medicinski materijal 428.824 450,801 105
3. Krv i krvni pripravci 0 0
4, Ziveine namirnice 2.495.,678 2.340.411 94
5. Medicinski plinovi 5.250 2.834 54
6. Materijal za odrzavanje Cistoce 384.885 320.107 83
s Uredski materijal 163.701 164.649 101
8. Ostali razni materijal 503.020 296.691 59
9. Utrodena energija 1.444.715 1.375.236 95
10. Ugradeni rezervni dijelovi 0 0 0
11. Postanski izdaci 28.754 27.867 97
12. Tekuée i Investicijsko odriavanje 984.479 1.340.165 136
13. Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 159.314 124.201 78
14. Ostali izdaci 2.027.408 2.351.467 116
Materijalni izdaci (1 - 14) 11.178.632 11.461.824 103
15. Bruto place 22.256.085 23.282.307 105
16. Ostali rashodi za zaposlene31 658.425 1.202.131 183
17. Doprinosi na place 3.686.711 3.768.723 102
18. lzdaci za prijevoz zaposlenika 318.882 325.370 102
19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene" 462.322 507.574 110
Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19) 27.382.425 29.086.105 106
20. Financijski rashodi 15.880 11.354 yal
21. lzdaci za kapitalna ulaganja 5.190.171 8.518.182 164
22, Ostali i izvanredni izdaci 0 13.820 0
23. lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0
24, Nabavna vrijednost prodane robe 0
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1 - 24) 43.767.108 49.091.285 112
Visak prihoda nad izdacima 5.885.020
Manjak prihoda nad izdacima -860.893
Visak prihoda iz prethodnih godina 2.999.103 8.884.123 296
Manjak prihoda iz prethodnih godina
Korigirani viSak prihoda 8.884.123 8.023.230 90

Korigirani manjak prihoda




Ill. STRUKTURA PRIHODA

Tablica 2. Prihodi

R.BR. OPIS I - Xl 2015. % 1 - XIl 2016. % INDEX
16/15
1: Prihodi od HZZO 42.388.606 85,37 38.944.571 80,75 92
- proracuni bolnica 41.453.226 83,49 38.107.728 79,01 92
- dopunsko zdravstveno osiguranje 471.839 0,95 576.465 1,20 122
- ugovor za primarnu zdravstvenu zastitu
- za usluge izvan ugovorenog limita” 463.354 0,93 260.378 0,54 56
- s osnova ozljeda na radu i prof. bol.” 187
P Prihodi od pruZ.usl.dr. zdravst.ust.
3. Prihodi od proracuna (sredinji i lokalni) 1.790.887 3,61 4.043.315 8,38 226
4. Prihodi od ostalih korisnika 3.198.296 6,44 2.332.541 4,84 73
5. Prihodi od participacije 5.896 0,01 11.697 0,02 198
6. Ostali i izvanredni prihodi 2.268.443 4,57 2.898.268 6,01 128
7 Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNO (1-7) 49.652.128 100,00 48.230.392 100,00 97

U obragunskom razdoblju sije¢anj — prosinac 2016. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu
od 48.230.392 kn ili 3% manje ukupnih prihoda nego u istom obracunskom razdoblju 2015. godine.

Kao i u prethodnom obracunskom razdoblju najznaajniji prihod predstavlja prihod iz izvora
financiranja HZZO-a u iznosu od 38.107.728 kn koji €ini udio od 80,75 % ukupnih ostvarenih prihoda
bolnice u ovom obraunskom razdoblju i smanjen je za 8% u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015.
godine iz razloga 5to je tijekom prethodnog obracunskog razdoblja HZZO-e priznao i izvrSio uplatu svojih
obveza iz prethodnih razdoblja u iznosu od 5.423.650 kn, a koje su se prema dokumentaciji
(specifikacijama) HZZO-e odnosile na obveze odnosno zatvaranje racuna iz 2009. godine. Time je ukupni
prihod od HZZO-e u prethodnom obradunskom razdoblju poveéan za spomenuti iznos. Struktura prihoda
u ovom obrafunskom razdoblju prema izvorima financiranja prikazana je na grafikonu 1.

Grafikon 1. Struktura ukupnih prihoda Bolnice prema izvorima financiranja u razdoblju I — Xl 2016.
godine
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Strukturu prihoda od HZZO-e u obracunskom razdoblju sijeanj — prosinac 2016. godine u
najvecoj mjeri, odnosno udjelu od 97,85 % ukupnog prihoda od HZZO-e ¢inili su prihodi s pozicije
proracuna bolnica u iznosu od 38.107.728 kn koji su smanjeni za 8 % u odnosu na isto obracunsko
razdoblje 2015. godine, zatim prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja u udjelu od 1,48% u
ukupnom prihodu od HZZO-e, odnosno u iznosu od 576.465 kn, a koji su povecani za 22 % u odnosu na
isto obracunsko razdoblje 2015. godine, kao i prihodi za usluge izvan ugovorenog limita u udjelu od
0,67% ukupnog prihoda od HZZ0O-e, odnosno u iznosu od 260.378 kn koje se odnose na potpisane
konvencije za lijetenje kategorije osiguranih osoba H (strani osiguranici) i kategorije osiguranih osoba L
(beskucnici) koji su takoder znafajno smanjeni u odnosu na isto obra¢unsko razdoblje 2015. godine jer
se u prosloj godini podmirivao dug iz 2014. godine.

Prihodi s pozicije proracuna (sredisnji i lokalni) u obratunskom razdoblju sije¢anj — prosinac
2016. godine iznosili su 4.043.315 kn odnosno predstavljali su udio od 8,38 % ukupnih prihoda, a
povecani su u odnosu u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine za 126 %.

Sastojali su se od prihoda iz Fonda za decentralizirane funkcije u zdravstvu u iznosu od
3.943.569,70 udjelom od 8% ukupnih prihoda bolnice, a realizirani su temeljem uvodno citiranog
Ugovora o koristenju proracunskih sredstava za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove za
2016. godinu te temeljem Dodatka istom ugovoru izmedu Primorsko-goranske Zupanije i Psihijatrijske
bolnice Rab, kao i prihoda s pozicije proracuna Primorsko goranske Zupanije u iznosu od 99.745,65 kn.

Slijededi dominantan prihod je prihod s pozicije ostalih korisnika odnosno Ministarstva zdravstva
u iznosu od 2.332.541kn i udjelom od 4,84 % u ukupnim prihodima bolnice smanjen je u odnosu na isto
obratunsko razdoblje 2015. godine za 27 %, jednim djelom jer nije pristigla doznaka u prosincu za
mjesec studeni, a drugim djelom zbog promijenjenog nacina placanja za sudske bolesnike gdje se prema
naputku Ministarstva zdravstva usluga naplacuje samo po dobivenom rjeSenju o izre¢enim mjerama.

Tablica 3. Specifikacija ostalih i izvanrednih prihoda

R.BR. OPIS I1ZNOS %
1 Prihodi od donacija 1.570.095 54,17
2. Prihodi od refundacija rashoda 378.238 13,05
3. Prihodi od kamata 377.062 13,01
4, Prihodi od obavljanja usluga (RTG, laboratorij, prosektura, psih. usl...) 126.442 4,36
5. Prihodi od pruZenih usluga ostalo, oporezivo - zakupnine 108.025 3,73
6. Prihodi od pruZenih usluga ostalo, oporezivo - topli obrok 94.786 3,27
7. Prihodi od naknade Stete osiguravajuceg drustva 72.572 2,50
8. Prihodi od refundacija ostalih troskova i zaposlenika 60.000 2,07
9. Ostali prihodi (akcijski rabat lijekova, dormitorij, topli obrok studenti...) 30.537 1,05
10.  Tekuce pomoci od HZMO-a, HZZ-a i HZZO-a 23.966 0,83
11.  Tekuée pomodi prorac. korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan 22.000 0,76
12.  Kapitalne pomoci prora€. korisnicima iz prorac¢una koji im nije nadleZan 14.924 0,51
13.  Prihodiod prodaje stambenih objekta 9.828 0,34
14.  Prihodiod stanarina 9,792 0,34
15.  Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 0 0,00
16.  Prihodi od prodaje uredskog namjestaja i ostale uredske opreme 0 0,00

UKUPNO 2.898.268 100,00




Ostali i izvanredni prihodi u ovom obracunskom razdoblju u iznosu od 2.898.268kn ili udjelu od
6,01 % u ukupnim prihodima bolnice povedani su za 28 % u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015.
godine, a specificirani su u apsolutnim iznosima i omjerima u tablici 3.

Najznaéajniji ostali i izvanredni prihodi jesu prihodi od donacija uglavnom lijekova u ukupnom
iznosu od 1.570.095 kn, odnosno udjelu od 54,17 % ostalih i izvanrednih prihoda. Sljede¢i dominanti
prihodi su prihodi od refundacija rashoda u iznosu od 378.238 kn ili udjelu od 13,05 %ukupnih ostalih i
izvanrednih prihoda. Odnose se na naknadu $tete Doma zdravlja PGZ za uloZena sredstva za vrijeme
specijalistickog usavriavanja iz radiologije za dr. Javorana u iznosu od 64.500,00kn, a refundirana je i
naknada 3tete od strane Slobodne Dalmacije u iznosu od 191.567 kn, uplacen je povrat jedne 3kolarine,
te su naplaéene i naknade 3tete od Croatia osiguranja itd.

Prihodi od kamata po zajednitkom objedinjenom rafunu ustanova u Primorsko-goranskoj
Zupaniji u iznosu od 377.062 kn, ili udjelu od 13,01 % ukupnih ostalih i izvanrednih prihoda.

Svi preostali ostali i izvanredni prihodi specificirani u tablici 3. predstavljaju iznose koji ne prelaze
5% ukupnih ostalih i izvanrednih prihoda.

IV. DINAMIKA PRITJECANJA SREDSTAVA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

Na grafikonima 2,3 i 4. prikazana je dinamika pritjecanja sredstava prema izvorima financiranja
po mjesecima tijekom obracunskog razdoblja I = XIi 2016.

Grafikon 2. Dinamika pritjecanja sredstava HZZ0-e u razdoblju | — X1l 2016.
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Grafikon 3. Dinamika pritjecanja sredstava od Ministarstva zdravstva u razdoblju | — XIl 2016.
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Grafikon 4. Dinamika pritjecanja sredstava iz proraéuna PGZ u razdoblju | - XIl 2016.

Dinamika pritjecanja sredstava od PGZ

5000000 - -
4000000
3000000 =
2000000
1000000
0 & . g e ¢ \ 4 4 ¢
| ] n v V Vi Vit Vil IX X Xl Xl
V. STRUKTURA IZDATAKA
Tablica 4. Struktura ukupnih izdataka
R.br. | OPIS I- X1l 2015. % 1 - XIl 2016. % INDEX
16/15
1 Materijalni izdaci (1 - 14) 11.178.632 25,54 11.461.824 23,34 103
2, Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19) 27.382.425 62,56 29.086.105 59,24 106
3. Ostali izdaci (20 - 24) 5.206.051 11,89 8.543.355 17,41 164
UKUPN O (1 - 24) 43.767.108 100,00 49.091.285 100,00 112

U strukturi ukupnih izdataka bolnice najveci udio kao i u prethodnom obracunskom razdoblju
% ukupnih

predstavljaju izdaci za zaposlenike u iznosu od 29.086.105 kn odnosno udjelu od 59,25

izdataka bolnice koji su povecani za 6 % u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine.
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Istovremeno izdaci za zaposlenike u 2016. godini predstavljaju udjel od 74,69 % ukupnih prihoda
s pozicije HZZ0-e, $to uz nedostatak kadrovskih resursa u djelatnosti zdravstva u bolnici, s kojim je
vlasnik i osniva¢ bolnice upoznat, predstavlja apsolutno nedovoljno financiranje za uskladenost kako s
Mrezom javne zdravstvene sluibe (N.N.101/12;31/13;113/15) tako i s Pravilnikom o minimalnim
uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko tehnicke opreme za obavljanje zdravstvene
djelatnosti (N.N. 61/11;128/12;124/15).

Sljedeci dominantni izdaci bolnice u 2016. godini su materijalni izdaci u iznosu od 11.461.824 kn
koji predstavljaju udjel od 23,34 % ukupnih izdataka bolnice i takoder su povecani u odnosu na isto
obragunsko razdoblje 2015. godine za 3 %.

Nadalje, ostali izdaci bolnice u iznosu od 8.543.355 kn odnosno udjelu od 17,40 % ukupnih
izdataka bolnice povecani su za 13 % u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine, a povecanje
se odnosi u potpunosti na povecane izdatke za kapitalna ulaganja odnosno nastavak financiranja
planiranih razvojnih programa bolnice, rekonstrukcija dva bolnitka paviljona — ruSevine iz drugog
svjetskog rata s pozicije Fonda za decentralizirane funkcije u zdravstvu. Sa pozicije prenesenog viska iz
prethodnih godina sufinancirana je adaptacija dva bolnicka paviljona — rusevine iz drugog svjetskog rata.

Takoder je financirana unutarnja adaptacija bolnickog odjela RH-PLS (AP-GS) prizemlje,
adaptacija sanitarnog ¢vora NKR 1 - JOIP i djela sanitarnog €vora na odjelu FOR, ugradena su sigurnosna
automatska vrata na sjevernom kolnom ulazu u bolnicki krug, ugradena je sigurnosna ograda s
rukohvatom uz glavni bolnicki prilaz, nabavljene su dodatne korisnicke licence za bolnicki informaticki
sustav, bolesnicki kreveti s madracima, klima uredaji za bolnitke odjele, kombi vozilo za sanitetski
prijevoz bolesnika, proSirena je sigurnosna rasvjeta u bolnickom krugu, izmijenjen je ekspanzivni
spremnik u bolnic¢koj kotlovnici itd. Struktura ukupnih izdataka bolnice u ovom obracunskom razdoblju
prikazana je na grafikonu 5.

Grafikon 5. Struktura ukupnih izdataka Bolnice u razdoblju | — XIl 2016. godine
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Tablica 5. Struktura materijalnih izdataka

R.BR. OPIS 1- XIi 2015. % 1 - Xll 2016. % INDEX
16/15
1: Lijekovi 2.552.604 22,83 2.667.395 23,28 104
2. Potrodni medicinski materijal 428.824 3,84 450.801 3,93 105
3. Krv i krvni pripravci
4, Zive#ne namirnice 2.495.678 22,33 2.340.411 20,42 94
5. Medicinski plinovi 5.250 0,05 2.834 0,02 54
6. Materijal za odrzavanje Cistoce 384.885 3,44 320.107 2,79 83
i Uredski materijal 163.701 1,46 164.649 1,44 101
8. Ostali razni materijal 503.020 4,50 296.691 2,59 59
9. Utrosena energija 1.444.715 12,92 1.375.236 12,00 95
10. Ugradeni rezervni dijelovi
11. Postanski izdaci 28.754 0,26 27.867 0,24 97
12.  Tekudeiinvesticijsko odrZavanje 984.479 8,81 1.340.165 11,69 136
13. Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 159.314 1,43 124.201 1,08 78
14.  Ostaliizdaci 2.027.408 18,14 2.351.467 20,51 116
UKUPNO (1-14) 11.178.632 100,00 11.461.824 100,00 103

Materijalni izdaci bolnice u apsolutnom iznosu od 11.461.824 kn predstavljaju udjel od 23,34 %
ukupnih izdataka bolnice, a povecani su u odnosu na isto obrac¢unsko razdoblje 2015. godine za 3%.

U strukturi materijalnih izdataka dominantni izdatak predstavljaju izdaci za lijekove u iznosu od
2.667.395 kn, ili udjelu od 23,28 % ukupnih materijalnih izdataka, a povecani su za 5 % u odnosu na isto
obracunsko razdoblje 2015. godine.

lzdaci za tekuce i investicijsko odrZavanje ostvareni su u iznosu od 1.340.165 kn Sto predstavlja
udio od 11,69 % ukupnih materijalnih izdataka povecéani su u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015.
godine za 36 % iz razloga financiranja adaptacije sanitarnog ¢vora sa medukatnom konstrukcijom na
odjelima PAIS i SOP-RFP s pozicije Fonda za decentralizirane funkcije u zdravstvu. Sa pozicije prenesenog
viska iz prethodnih godina sufinanciran je ostatak potrebnih sredstava za adaptaciju sanitarnih évorova
na odjelima SOP-PAIS i SOP-RFP, izvrSena je sanacija sanitarnog ¢vora dezurnog osoblja, te sanacija
potpornog zida prema bolnickoj ekonomiji.

Isto tako u ovom obraéunskom razdoblju ostvareni su izdaci za potrosni medicinski materijal u
iznosu od 450.801 kn odnosno udjelu od 3,93 % ukupnih materijalnih izdataka koji su poveéani u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 5 % iz razloga vece nabavke potroSnog medicinskog
materijala u zadnjim mjesecima obrafunskog razdoblja 2016. godine za nabavu reagensa za nove
nabavljene strojeve u prethodnom obraéunskom razdoblju u biokemijskom laboratoriju koji koriste
skuplje reagense.

Ostvareni izdaci za uredski materijal u ovom obraunskom razdoblju iznose 164.649kn, odnosno
predstavljaju udjel od 1,44 % ukupnih materijalnih izdataka i nalaze se u apsolutnom iznosu i
strukturnom udjelu na razini istog obra¢unskog razdoblja 2015. godine.

Svi ostali materijalni izdaci smanjeni su u odnosu na isto obraunsko razdoblje 2016. godine, a
smanjenja su u apsolutnim iznosima i strukturnim udjelima prikazana u tablici 5.
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U ovom obracunskom razdoblju ostvareni su ostali materijalni izdaci u iznosu od 2.351.467 kn
odnosno udjelu od 20,51 % ukupnih materijalnih izdataka i povecani su u odnosu na isto obracunsko
razdoblje 2015. godine za 16 %, a specificirani su u apsolutnim iznosima i omjerima u tablici 6.

Tablica 6. Specifikacija ostalih materijalnih izdataka

R.BR. OPIS 1ZNOS %

Komunalne usluge 717.899 30,53

2. Intelektualne usluge (ugov. o dj. autor. honorari i ostale) 674.690 28,69
3. Racunalne usluge 153.105 6,51
i Usluge telefona, mobitela i interneta 122.996 5,23
5. Sitni inventar i auto gume 114.055 4,85
6. Naknade ¢lanovima upravnog vijeca 84.046 3,07
7. Premije osiguranja 65.831 2,80
8. Promidzbeni materijal i usluge promidibe i informiranja 62.644 2,66
9. Reprezentacija - struéni skupovi, simpoziji, edukacije 50.328 2,14
10. Nov¢ana naknada zbog nezap.osoba s invalid. 44.819 1,91
11. Ostale naknade u novcu 41.150 1,75
12. Uredenje prostora 40.742 1.73
13. Ostale usluge 37.491 1,59
14, Grafic¢ke i tiskovne usluge 25.884 1,10
15. TV pretplata 24.960 1,06
16. Naknade ostalih troskova 18.163 0,77
17. Zakupnine, najamnine, licence 16.425 0,70
18. Usluge prijevoza i ostale komunikacijske usluge 14.545 0,62
19.  (lanarine 13.203 0,56
20. Upravne, admin., sudske i ostale pristojbe 12.325 0,52
21, Usluge pri registraciji prijevoznih sredstava 8.907 0,38
22, Ostali nespom. rash.posl.(FINA, pretplata, protokol i dr.) 7.259 0,31
UKUPNO 2.351.467 100,00

Ostali materijalni izdaci u ovom obracunskom razdoblju iznose 2.351.467 kn i €ine udjel od 20,51
% ukupnih materijalnih izdataka, odnosno 4,79 % ukupnih izdataka bolnice.

Dominantni ostali materijalni izdaci su izdaci za komunalne usluge u iznosu od 717.899 kn,
odnosno udjelu od 30,53% ukupnih ostalih materijalnih izdataka.

Sljededi dominantni ostali materijalni izdaci su izdaci za intelektualne usluge u iznosu od 674.690
kn, ili udjelu od 28,69 % ukupnih ostalih materijalnih izdataka, a odnose se vecim djelom na stru¢no
usavriavanje i edukacije zaposlenika, te usluge internista, stomatologa, inZenjera medicinske biokemije
te usluge odvjetnika.

Sljedec¢i dominantni izdaci su izdaci za ra¢unalne usluge u iznosu od 153.105 kn, odnosno udjelu
od 6,51 % ukupnih ostalih materijalnih izdataka, a odnose se na kako na redovito odrzavanje bolnitkog
informacijskog sustava, kao i na izdatke za usluge telefona, mobitela i interneta u ukupnom iznosu od
122.996 kn ili udjelu od 5,23 % ostalih materijalnih izdataka.

Svi preostali ostali materijalni izdaci nalaze se na razini manjoj od 5 % ukupnih ostalih
materijalnih izdataka, a detaljno su specificirani u tablici 6.
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VL. STRUKTURA RASHODA ZA ZAPOSLENE

Tablica 7. Ukupni izdaci za zaposlene

RBR. OPIS 1- X1l 2015, % 1- X1l 2016. % INDEX

16/15
15. Bruto place 22.256.085 81,28 23.282.307 80,05 105
16. Ostali rashodi za zaposieneﬂ 658.425 2,40 3:202.131 4,13 183
17. Doprinosi na place 3.686.711 13,46 3.768.723 12,96 102
18.  lzdaci za prijevoz zaposlenika 318.882 1,16 325.370 1,12 102
19.  Ostali materijalni rashodi za zaposlene” 462.322 1,69 507.574 1,75 110
UKUPNO (15-19) 27.382.425 100,00 29.086.105 100,00 106

Ukupni izdaci za zaposlene u iznosu od 29.086.105 kn, ili udjelu od 62,56 % u ukupnim izdacima
bolnice, odnosno 65,00 % u ukupnim prihodima od HZZO-e u ovom obraéunskom razdoblju poveéani su
za 6 % u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine iz razloga povecanja broja djelatnika po
osnovi sati rada, iz razloga isplata djelatnicima temeljem prava iz Kolektivhog ugovora u djelatnosti
zdravstva i zdravstvenog osiguranja te temeljem povecane cijene rada zbog koriStenja posrednika pri
zaposljavanju ¢ime se izdaci za djelatnike uvecavaju.

Sastoje se od izdataka za bruto plade u iznosu od 23.282.307 kn ili udjelu od 80,05 % ukupnih
izdataka za zaposlenike, zatim od ostalih rashoda za zaposlene u iznosu od 1.202.131 kn odnosno udjelu
od 4,13 % ukupnih izdataka za zaposlene koji su znafajno povecani u odnosu na isto obracunsko
razdoblje 2015. godine zbog izmjena pravne regulative koja se odnosi na odredbe Kolektivnog ugovora i
isplatu regresa i BoZi¢nice, kao i vecem broju isplacenih otpremnina u 2016. godini. Ostali materijalni
rashodi za zaposlenike u iznosu od 507.574 kn ili udjelu od 1,75 % ukupnih izdataka za zaposlenike
povecani su za 10% te su uz strukturu ukupnih izdataka za zaposlene prikazani na slijedeéim
grafikonima.

Grafikon 6. Struktura ukupnih izdataka za zaposlene

izdaci za zaposlenike u razdoblju | - X1 2016.
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Tablica 8. Specifikacija ostalih rashoda za zaposlene

R.BR. OPIS IZNOS %

1. Izdaci za sluZbena putovanja 204.245 40,24
2. Skolarine za zaposlenike 153.357 30,21
3. Tedajevi i struéni ispiti 69.306 13,65
4. Naknada za odvojeni Zivot 52.779 10,40
5. Seminari, savjetovanja, simpoziji i sl. 27.677 5,45
6. Ostale naknade troskova zaposlenima 210 0,04

UKUPNO 507.574 100,00

Ostali materijalni rashodi za zaposlene u iznosu od 507.574 kn predstavljaju udjel od 1,75 %
ukupnih izdataka za zaposlenike, odnosno udjel od 1,03 % ukupnih izdataka bolnice, a odnose se na
izdatke za sluZbena putovanja u iznosu od 204.245 kn, ili udjelu od 40,24 % ukupnih ostalih materijalnih
rashoda za zaposlene, izdataka za Skolarine za zaposlene u iznosu od 153.357 kn ili udjelu od 30,21 %
ukupnih ostalih materijalnih izdataka za zaposlenike, izdataka za stru¢no usavriavanje, pohadanje
tecajeva i struénih ispita u iznosu od 69.306 kn odnosno udjelu od 13,65 % ukupnih ostalih materijalnih
izdataka za zaposlenike,pohadanje stru¢nih seminara, savjetovanja i simpozija u iznosu od 27.677 kn ili
udjelu od 5,45 % ukupnih ostalih materijalnih rashoda za zaposlene.

Tablica 9. Specifikacija ostalih materijalnih rashoda za zaposlene

R.BR. OPIS IZNOS %

1, Bozi¢nice 306.250 25,48
2. Regres za godisnji odmor 297.354 24,74
3. Jubilarne nagrade 189.136 15:73
4. Pomaodi - bolest i smrtni sluéaj 133.943 11,14
5. Otpremnine 116.705 9,71
6. Darovi radnicima 91.440 7,61
7. Poklon djeci 54.000 4,49
8. Pomoc radniku za rodenje dijeteta 13.304 1,11

UKUPNO 1.202.131 100,00

Ostali materijalni rashodi za zaposlenike u obracunskom razdoblju sijecanj — prosinac 2016.
godine isplaceni su temeljem preostalih prava iz Kolektivnog ugovora u ukupnom iznosu od 1.202.131
kn odnosno udjelu od 4,13 % ukupnih izdataka za zaposlene i predstavljaju udjel od 2,45 % ukupnih
izdataka ustanove.

Odnose se na ostvarene izdatke za BoZi¢nicu u iznosu od 306.250 kn ili udjelu od 25,48 % ukupnih
ostalih izdataka za zaposlenike, isplate regresa u iznosu od 297.354 kn odnosno udjelu od 24,74 % ukupnih
ostalih izdataka za zaposlenike, izdataka za jubilarne nagrade zaposlenicima u iznosu od 189.136 kn ili
udjelu od 15,73 % ukupnih ostalih izdataka za zaposlenike, ostvarenih izdataka za pomoc zaposlenicima u
slu€aju bolesti i smrtnog slu¢aja u iznosu od 133.943 kn ili udjelu od 11,14 % ukupnih ostalih izdataka za
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zaposlenike, ostvarenih izdataka za otpremnine u iznosu od 116.705 kn ili udjelu od 9,71 % ukupnih
ostalih izdataka za zaposlenike, izdataka za darove radnicima u iznosu od 91.440 kn ili udjelu od 7,61 %
ukupnih ostalih izdataka za zaposlenike, izdataka za poklone djeci zaposlenika u iznosu od 54.000 kn ili
udjelu od 4,49 % ukupnih ostalih izdataka za zaposlenike, kao i izdataka za pomo¢ zaposlenicima pri
rodenju djeteta u iznosu od 13.304 kn ili udjelu od 1,11 % ukupnih ostalih izdataka za zaposlenike.

VII. STRUKTURA OSTALIH IZVANREDNIH IZDATAKA

Tablica 10. Ostali i izvanredni izdaci

R.BR. OPIS I- Xl 2015. % I - Xl 2016. % INDEX
16/15
20. Financijski rashodi 15.880 0,31 11.354 0,13 71
21, lzdaci za kapitalna ulaganja 5.190.171 99,69 8.518.182 99,71 164
22. Ostali i izvanredni izdaci 13.820 0,16 0
23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
24, Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNO (20-24) 5.206.051 100,00 8.543.355 100,00 164

2a 64 %.

VIIIl. UKUPNA POTRAZIVANJA | OBVEZE

Ostali i izvanredni izdaci u ovom obra¢unskom razdoblju iznose 8.543.355 kn i predstavljaju udjel
od 17,40% ukupnih izdataka bolnice a povecani su u odnosu na isto obra¢unsko razdoblje 2015. godine

Povedanje se gotovo u apsolutnom iznosu odnosi na povecanje izdatke za kapitalna ulaganja u
iznosu od 8.518.182 kn ili udjelu od 99,71 % ukupnih ostalih i izvanrednih izdataka bolnice.

Tablica 11. Obveze

OPIS Ukupne Ukupno Dospjele Dospjele Dospjele Dospjele Dospjele Dospjele Dospjele

obveze dospjele obvezedo obvezeod obvezeod obvezeod obvezeod obveze od obveze
31.12. obveze 60 dana 61 do 90 91do 120 121 do 151 do 181 do preko 365
2015. dana dana 150 dana 180 dana 365 dana dana

1. Za 55.166 0 0 0 0 0 0 0 0

lijekove

2. Za sanitet. mat. 27.715 0 0 0 0 0 0 0 0

krv i krvne derivate

3. Za ZiveZne 194.367 0 0 0 0 0 0 0 0

namirnice

4.27a 161.098 0 0 0 0 0 0 0 0

Energiju

5. Za ostale mat. i 133.146 18.230 18.230 0 0 0 0 0 0

repr. materijal

6. Za proizvodne i 548.574 33.003 18.003 0 3.750 0 0 0 11.250

neproizv. usluge
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7. Za opremu 1.284.731 125.662 16.472 0 0 0 0 109.190
(osnovna sredstva)

8. Obveze prema 2.381.008 0 0 0 0 0 0 0
zaposlenicima

9. Za usluge drug. 563 0 0 0 0 0 0 0
zdravst. ustanova

10. Obveze prema 0 0 0 0 0 0 0
bankama za kredite

11. Ostale nespom. 63.686 0 0 0 0 0 0 0
obveze

12, Prema HZZ0 za 0 0 0 0 0 0 0 0
manje izvrien rad

UKUPNO 4.850.054 176.895 52.705 0 3.750 0 (1} 120.440

Ukupne obveze bolnice na dan 31. prosinca 2016. godine iznosile su 4.850.054 kn, a ukupno
dospjele obveze na dan 31. prosinca iznosile su 176.895 kn, ili 3,65 % ukupnih obveza koje su se odnosile
na obveze prema dobavljaéima (osnovna sredstva) iz razloga nedovrsenih ili nedovoljno dobro dovrsenih
radova odnosno usluga iz prethodnih razdoblja te ¢e iste biti podmirene dovrietkom istih.

Od ukupnih nedospjelih obveza na dan 31. prosinca 2015. godine u iznosu od 4.673.159 kn
najveci dio obveza u iznosu od 2.381.008 kn, ili 50,95 % ukupnih nedospjelih obveza odnose se na
obveze prema zaposlenicima (plaéa za mjesec prosinac) koja je u trenutku pisanja ovog izvjesca
isplacena.

Tablica 12. PotraZivanja
OPIS Potraiivanja Ukupno Dospjela Dospjela Dospjela Dospjela Dospjela Dospjela
na dan dospjela potraiivanja  potrafivanja  potraZivanja  potrafivanja  potrafivanja  potraiivanja
31.12.2014. potraZivanja do 60 dana od61do90 od91do 120 od 121 do od 151 do preko 180
dana dana 150 dana 180 dana dana
PotraZivanja 1.309.373 0 0 0 0 0 0 0
od HZZ0-e
osnovom
pruianja
zdravstvene
zastite
PotraZivanja 38.021 0 0 0 0 0 0 0
od HZZO-e
temeljem
ugovora za
usl.pruzene
izvan ugov.
limita
PotraZivanja 58.959 50 50 0 0 0 0 0
s osnova
dopunskog
zdravstvenog
osiguranja
PotraZivanja 0 0 0 0 0 0 0 0
s osnova
ozljeda na
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radu i prof.
bolesti

Potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0
od drugih

zdravstvenih

ustanova

Ostala 684.805 284.569 182.281 0 0 0 0 102.288
potraZivanja

UKUPNO 2.091.158 284.619 182.331 0 0 0 0 102.288

Ukupna potraZivanja na dan 31. prosinca 2016. godine iznosila su 2.091.158 kn od Cega se iznos
od 1.406.353 kn odnosno udjel od 67,25 % ukupnih potraZivanja odnosi na potraZivanja od HZZO-e
osnovom pruZanja usluga zdravstvene zaStite, temeljem pruZanja usluga zdravstvene zadtite izvan
ugovorenog limita, temeljem pruzanja usluge zdravstvene zastite iz domene dopunskog zdravstvenog
osiguranja te temeljem potraZivanja s osnova refundacije troskova sukladno propisima zastite na radu.

Ostala potrazivanja u iznosu od 684.805 kn, ili 32,75 % ukupnih potraZivanja odnose se na
potraZivanja od Ministarstva zdravlja, potraZivanja za stanove koji su u otkupu, potrazivanja temeljem
refundacije za dugotrajna bolovanja,potrazivanja temeljem zakupa poslovnog prostora te potraZivanja
za medicinske usluge pruZene neosiguranim osobama.

IX. OSTVARENI PRIHODI | IZDACI U RAZDOBLIU SIJECANJ — PROSINAC 2011./2012.

Tablica 13. Prihodi i izdaci

R.BR OPIS 1 - XIl 2015. 1-XIl 2016. Indeks
i 16/15
1. Ukupniprihodi(1-7) 49.652.128 48.230.392 97
2. Ukupni rashodi i izdaci (1 - 24 ) 43.767.108 49.091.285 112
3. Visak prihoda nad izdacima 5.885.020
4. Manjak prihoda nad izdacima -860.893
5. Visak prihoda iz prethodnih godina 2.999.103 8.884.123 296
6. Manjak prihoda iz prethodnih godina
& Korigirani visak prihoda 8.884.123 8.023.230 90
8. Korigirani manjak prihoda

U razdoblju sijecanj-prosinac 2016. godine bolnica je ostvarila 48.230.392 kn ukupnih prihoda
$to predstavlja smanjenje od 3 % u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine i 49.091.285 kn
ukupnih rashoda odnosno 12 % viSe rashoda u odnosu na isto obratunsko razdoblje 2015. godine.
Krajem obracunskog razdoblja 2015. viak prihoda iz prethodnih godina iznosio je 2.999.103 kn, a krajem
obracunskog razdoblja 2016. godine visak prihoda iz prethodnih godina iznosio je 8.884.123 kn.

Korigirani visak prihoda krajem obracunskog razdoblja 2015. godine iznosio je 8.884.123 kn, a
krajem obraCunskog razdoblja 2016. godine korigirani visak prihoda iznosio je 8.023.230 kn, $to govori u
prilog ¢injenici da je bolnica poduzela sve mjere racionalnog i odgovornog poslovanja kako bi i u ovom
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obracunskom razdoblju zadrzala financijsku solventnost i stabilnost poslovanja koja ¢e se nastojati
prenijeti i na naredno obracunsko razdoblje.

X. USPOREDBA PLANIRANIH | OSTVARENIH PRIHODA | IZDATAKA U RAZDOBLIU SIJECAN) — PROSINAC 2016. GODINE

Tablica 14. Planirano/ostvareno

R.BR. POKAZATELIJI OSTVARENO PLANIRANO INDEKS
1- Xl 2016. 1- XIl 2016. OST./PLA.
I. PRIHODI
1. Prihodi od HZZO 38.944.571 38.948.000 100
- proracuni bolnica 38.107.728 38.107.500 100
- dopunsko zdravstveno osiguranje 576.465 565.000 102
- ugovor za primarnu zdravstvenu zastitu
- za usluge izvan ugovorenog limita " 260.378 275.500 95
- s osnova ozljeda na radu i prof. bol.”
2. Prihodi od pruZ.usl. dr. zdravst. ust.
3. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 4,043.315 4.068.332 99
4, Prihodi od ostalih korisnika 2.332.541 2.497.000 93
5. Prihodi od participacije 11.697 10.500 111
6. Ostali i izvanredni prihodi 2.898.268 2.874.368 101
7. Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI(1-7) 48.230.392 48.398.200 100
1. 1IZDACI
1. Lijekovi 2.667.395 2.730.000 98
2. Potro3ni medicinski materijal 450.801 495.000 91
3. Krv i krvni pripravci
4. Ziveine namirnice 2.340.411 2.482.000 94
5; Medicinski plinovi 2.834 5.000 57
6. Materijal za odrZavanje Cistoce 320.107 360.000 89
T Uredski materijal 164.649 193.000 85
8. Ostali razni materijal 296.691 378.000 78
9. UtroSena energija 1.375.236 1.640.000 84
10.  Ugradeni rezervni dijelovi
11.  Postanski izdaci 27.867 35.000 80
12.  Tekuce i Investicijsko odrzavanje 1.340.165 1.616.000 83
13.  lzdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 124,201 155.000 80
14.  Ostaliizdaci 2.351.467 2.931.200 80
Materijalni izdaci (1 - 14) 11.461.824 13.020.200 88
15.  Bruto place 23.282.307 23.518.770 99
16,  Ostali rashodiza zaposleneaj 1.202.131 1.218.300 99
17.  Doprinosi na place 3.768.723 4.045.000 93
18,  lzdaci za prijevoz zaposlenika 325.370 350.000 93
19.  Ostali materijalni rashodi za zaposlene'” 507.574 682.210 74
Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19) 29.086.105 29.814.280 98
20.  Financijski rashodi 11.354 20.400 56
21.  lzdaci za kapitalna ulaganja 8.518.182 10.897.900 78
22.  Ostaliiizvanredniizdaci 13.820 13.820 100
23.  lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0 0
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24.  Nabavna vrijednost prodane robe 0 0
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1 - 24) 49.091.285 53.766.600 91
Visak prihoda nad izdacima
Manjak prihoda nad izdacima -860.893 -5.368.400 16
Visak prihoda iz prethodnih godina 8.884.123 8.884.123 100
Manjak prihoda iz prethodnih godina
Korigirani visak prihoda 8.023.230 3.515.723 228
Korigirani manjak prihoda

U razdoblju sijeanj-prosinac 2016. godine planirano je ukupno 48.398.200 kn prihoda a
ostvareno 48.230.392 kn s indeksom 100. Prihodi od ostalih korisnika manji su u odnosu na plan za 7%
zbog izostanka uplate Ministarstva zdravstva za mjesec prosinac (za bolesnike sa rje§enjem o prisilnom
smjestaju) koja je pristigla tek u sijeénju 2017. godine. Prihodi od participacije vi$i su za 11 % u odnosu
na plan zbog povecane naplate istih.

U razdoblju sije¢anj-prosinac 2016. godine planirano je ukupno 53.766.600 kn a ostvareno
49.091.285 kn rashoda $to je 9 % manje ostvareno od planiranog.

Materijalni izdaci realizirani su 12 % nize od planiranih za 2016. godinu. Materijal za odrZavanje
Cistoce ostvaren je 11 % manje od planiranog zbog ugovorenih povoljnijih cijena u 2016. godini.

Zbog niZe potrodnje uredski materijal je ostvaren 15 % manje od plana. Ostali razni materijal
realiziran je 22 % manje od planiranog, a odnosi se na sluibenu radnu odjeéu i obucu, razni tehnicki i
elektro materijal, bolnitko posteljno rublje te literaturu.

Rashodi za energiju su ostvareni 16 % manji u odnosu na plan gdje su sredstva bila rezervirana
za energente u slu¢aju hladnijeg vremena. Postanski izdaci su ostvareni 20% manje od planiranog.

Zbog rezerviranih sredstava za izvanredno tekuce odrZavanje rashodi za tekuce i investicijsko
odrZavanje ostvareni su 17 % manji od plana. Manje su ostvareni i izdaci za usluge drugih zdravstvenih
ustanova i to za 20 % u odnosu na plan, a uklju¢uju obavezne i preventivne zdravstvene preglede
zaposlenika, zdravstvene usluge za bolesnike i ostale zdravstvene usluge.

Ostali izdaci su zbog sloZenosti specificirani su u prethodnim tablicama, a ostvareni su 20 %
manje od planiranog. Unutar ostalih izdataka najvecu razliku u odnosu na plan imaju rashodi za usluge
odrZavanja ratunalnih programa gdje je planirano da ¢e ve¢ u 2016. godini doéi do novog ugovora o
odrzavanju bolni¢kog i poslovnog informacijskog sustava do kojeg nije doslo ve¢ je ostavljeno za 2017.
godinu, te komunalne usluge gdje su ostvareni niZi troskovi za opskrbu vodom i sl. usluge.

Rashodi za zaposlene ostvareni su 2% manji u odnosu na plan. Ostali materijalni rashodi za
zaposlene realizirani su 26% nizi od plana, najve¢im dijelom zbog ne pristiglih troskova za mentorstva
lije€nika na specijalizacijama.

Financijski rashodi sastoje se od usluga banaka i platnog prometa te zateznih kamata, a
ostvareni su 46% nizi od planiranih sredstava.

Izdaci za kapitalna ulaganja realizirani su 22% maniji od planiranog zbog nedostatka vremena za
izvodenje radova i isporuku opreme prema planu nabave a navedene stavke e se realizirati u 2017.
godini.
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Tablica 15. Broj zaposlenika

R.BR. OPIS 1.-X11.2015. 1.-X11.2016.
1. Broj zaposlenika na pocetku razdoblja 241 241
2. Broj zaposlenika na kraju razdoblja 241 249
3. Prosjecan broj zaposlenika na osnovu 229 233
ukalkuliranih sati rada

Broj zaposlenika u obraunskom razdoblju sijeanj — prosinac 2016. godine vedi je za 8

zaposlenika u odnosu na isto obracunsko razdoblje 2015. godine $to je rezultiralo i povecanim

prosjecnim brojem zaposlenika po osnovi ukalkuliranih sati rada.

PoteSkoce novog zaposljavanja uz aktualnu zabranu zaposljavanja u zdravstvu, te tendenciju
odlaska lijeCnika, ali i srednjeg i viseg medicinskog kadra iz RH na rad u zemlje EU i dalje, smatramo vrlo

visokim rizi¢nim ¢imbenikom za ocuvanje kvalitete rada bolnice.

XIIl. KRATKOROCNA IMOVINA

Tablica 16. Stanje zaliha

R.BR. OPIS IZNOS

1. Zalihe na dan 31.12.2016. godine:
- lijekova i potrodnog medicinskog materijala 1.062.022
- krvi i krvnih pripravaka 0
- ZiveZnih namirnica 93.677
- ostale zalihe 544,715
UKUPNO 1.700.414

Ukupno stanje zaliha na dan 31. prosinca 2016. godine iznosilo je 1.700.414 kn i specificirano je u

apsolutnim iznosima u tablici 16.
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XlII. OSTALI POKAZATELII POSLOVANIJA 2016. GODINE

Tablica 17. Ostali pokazatelji poslovanja

R.BR. POKAZATELI 1-XIl 2015. 1-XIl 2016.
1; BROJ ZAPOSLENIH NA DAN 31.12. 241 249
- zdravstveni djelatnici 159 164
- administrativno - tehnicki 82 85
BOLNIEKA ZDRAVSTVENA ZASTITA
2. Broj postelja
- ukupan broj postelja (instalirani) 480 480
- ugovoreni broj postelja Prosjek 430 480
- popunjeni broj postelja 357 338
3. Popunjenost - iskorist. bolnickih postelja (%)
- naukupan (instalirani) broj postelja 74,3% 71,0%
- naugovoreni broj postelja 83,0% 71,0%
4. Broj bolesnika - slucajeva 1.809 1.828
5. Broj dana bolni¢kog lije¢enja 130.295 123.874
6. Prosjek bolnickih dana lijecenja 78 75
DNEVNA BOLNICA
1. Broj postelja / stolica
- ukupan broj 35 35
- ugovoreni broj 35 35
- popunjeni broj 12 13
2. Popunjenost - iskorist. dnevnih kreveta / stolica (%)
- na ukupan broj postelja / stolica 33% 37%
- naugovoreni broj postelja / stolica 33% 37%
3. Broj bolesnika - slucajeva 212 252
POLIKLINICKO - KONZILIJARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA
1. Broj slu¢ajeva 4.861 15.735
2 Broj usluga 5.824 18.351
3. Prosjek usluga po slu¢aju (bolesniku) 1 1
PLACE | IZDACI ZA ZAPOSLENE
1. Bruto place djelatnika 22.256.085 23.282.307
- deZurstva i pripravnost (od rednog broja 1.) 1.400.286 1.393.658
Z: Pla¢e po odbitku poreza i doprinosa 16.218.554 16.862.713
3. Doprinosi na place 3.686.711 3.768.723
4. Prosje¢na bruto placa po zaposlenom (mjesecno) 8.099 8.327
5: Prosjec¢na neto plac¢a po zaposlenom (mjese¢no) 5.902 6.031
6. Troskovi prijevoza 318.882 325.370
7.  Ostali izdaci za zaposlene (otpremnine, pomodi, pokloni djeci, 658.425 1.202.131
boZi¢nica, regres, jubilarne nagrade)
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XV. ZAKUUCAK

Psihijatrijska bolnica Rab u obracunskom razdoblju sije¢anj — prosinac 2016. godine s
ugovorenim jo3 uvijek najnizim mjeseénim proraéunom od svih psihijatrijskih bolnica u RH, te dodatno
smanjenim ostalim izvorima financiranja nastavila je relativno stabilno poslovanje i ostvarila i primjeren
financijski rezultat izrazen kao vidak prihoda nad izdacima.

Zahvaljujuci redovitom planiranju i praéenju tijeka novéanih sredstava, odnosno prihoda i
rashoda, u navedenom obraunskom razdoblju bolnica je ostvarila 48.230.392 kn ukupnih prihoda te
49.091.285 kn ukupnih rashoda $to je rezultiralo manjkom prihoda nad izdacima u iznosu od 860.893, a
$to u zadanim uvjetima poslovanja driimo izuzetnim poslovnim uspjehom, posebice s obzirom na
tinjenicu da je manjak prihoda bio planiran, kao i s obzirom na &injenicu da je manjak prihoda pokriven s
viskom prihoda iz prethodnih godina.

S obzirom na ove cinjenice drzimo da je bolnica poslovala pozitivno i da su poduzete sve mjere
financijske kontrole i racionalnog, gotovo kriznog, upravljanja kako bi se nastavili i odriali uvjeti za
odriZivi razvoj, te tijekom narednog razdoblja omoguéila znadajnija ulaganja kako u kvalitetu lije¢enja
tako i u kadrovsku strukturu i razvoj novih stru¢nih programa u cilju poboljianja kvalitete lijecenja i
povecanja ukupne kvalitete Zivota dusevnih bolesnika pod uvjetom da se reduciraju uvodno naznaceni
financijski i nefinancijski ¢imbenici rizika.

Stoga predlaiemo Upravnom vijecu da prihvati ovo financijsko izvjeiée.

Voditelj slube za financijsko-ekonomske poslove Za _’er{ik ra{tgatelja /
Sabina Dedj¢; dipl.oec. ; ;
e M C
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